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Oversikt over arbeidsområder

• Arbeidsplassdesign

• Nye driftsmodeller og organisatoriske endringer

• Styrende dokumentasjon 

• Menneskelig pålitelighet

• Ulykkesgranskning 

• Utfordringer 



Arbeidsplassdesign
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Nye driftsmodeller og organisatoriske endringer
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Integrated operations: 
New way of planning, organizing 
and performing work tasks, 
made possible by developments 
in ICT.

Goal: 
Improved collaboration between 
disciplines, organisational units, 
locations and companies to 
achieve safer, better and faster 
decisions.
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IO fører til nye arbeidsformer

General development
More and faster 
information transfer an 
collaboration across 
geographical, 
professional and 
organisational 
boundaries.



Styrende dokumentasjon 
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To hovedoppgaver 
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• Implementere HF kunnskap i krav og retningslinjer

• Sørge for at styrende dokumentasjon er brukervennlig, relevant, tilgjengelig og 
forståelig



Menneskelig pålitelighet
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Operasjonell Tilstand Sikkerhet (OTS)

Identifisere
relevant atferd

Forhold som
påvirker atferden

Hendelses-
kategori (DFU)

Sjekklister

Operasjonaliserte
variabler

Gasslekkasje. 

Oppgaveanalyse - identifiserer feilhandlinger 
(initierende hendelse/barrieresvikt).

Arbeidspraksis, Kompetanse, Prosedyrer og dok.,
Kommunikasjon, Ledelse, Arbeidsledelse, Endringsledelse, 
Fysisk arbeidsmiljø, Arbeidstidsfaktorer.

Hvert av forholdene over brytes ned til mer konkrete
variabler som vurderes på en skala fra A til F.

Ett sett av sjekkpunkt for hver variabel. 
Fylles ut basert på ulike metoder og data.
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Forenklet oppgaveanalyse: Feilmontering av flenser/ bolter
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To typer “feilhandlinger” som kan føre til 

- Initierende hendelser

- Barrieresvikt



Ulykkesgranskning
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HF kompetanse i granskning 

• HF opplæring for ulykkesgranskere 

• HF spesialist deltar ved alvorlige hendelser
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Utfordringer
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Spørsmål uten helt klare svar…
• HF analyser – rituelle øvelser eller beslutningsstøtte?

• Har HF eksperter nok system-/driftskunnskap?

• Er HF (i Norge) for sterkt knyttet til HMS? 

• Hvordan demonstrerer vi HFs bidrag til sikker og effektiv drift?
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Vi er fremdeles dårlig til å designe 
mennesker…..

Derfor designer vi arbeidsplasser som 
sikrer effektiv og sikker drift, og som 
fremmer ansattes helse.


